2012年阳新实验中学常规工作

存在的问题剖析及向上级提出的几点建议
一、存在的问题剖析
1.学校校园面积较小，发展空间受限制；学校规模较大，教学班较多，占用了教师办公室和部分功能室，导致教师办公无定所，一些活动无法发展。2012年11月教师办公楼拆迁建设新教学楼，有望于2013年9月交付使用，这样可以大大缓减教室紧缺的压力，还教师宽松舒适的办公环境，更好发挥功能室的作用，还有望实现小班额教学的目标。
2.由于这几年私立学校贿招严重，造成高中招生混乱，导致我校在招生工作中处于不利态势，生源质量逐年下降，大大影响了我校高中的教学质量。
3.由于下学期阳新一中初中部重招生，加之在初中划片招生工作中有失公正，导致本届初一生源质量较差，尖子生少，差生面广，提高了教学和管理的难度。
4.由于学校地处闹区，周边环境复杂，教学区与师生生活区没有隔离；加之生源多，初高中并存，导致管理难度大，学校无法实行全封闭管理。还有待加强门卫管理，强化干部执勤制度和夜间巡护制度。

5.由于学校投注在培训和教科研方面的经费不足，无有效的奖励和促进机制，导致教师培训不积极，教研无热情，无法形成较浓烈的科研氛围，教研成果不够丰硕。
6.学校教学设备和手段教落后，方法滞后。周边县市学校教室都安装了多媒体，实现了现代化教学，而我校教师还是一支粉笔、一张嘴，课堂容量少，效率不高。
二、向上级提出几点建议

1.加大对我校建设资金的倾斜，完备功能室，为初中教室装备现代化教学设施，努力把我校初中办成精品，成为全县真正的龙头。

2. 规范招生行为，营造正常有序的招生环境。要达到此目的，建议采取以下措施：

①加大对贿招学校的处罚力度，坚决杜绝贿招现象。发现贿招行为，除经济重罚外，还在下年度招生指标中减少相应的贿招人数。

②严格按教育局的招生指标招生。如若某校超过指标，则在下年度招生指标中给该校减去超标的人数。

③合理分配优质生源，增强竞争意识，大幅度提高全县教学质量。

每年5月份，教育局组织全县调研考试，确定优秀学生名额，然后按比例分配，一中占80%，实验中学、阳新高中、英才高中、兴国高中各占5%。四所普高采取自主招生的方式提前录取指标内的优质生源。
④有可能的话，可以划片招生。从而亲密了高中与生源基地的关系，促使高中学校多督导、多协助生源学校的教学和管理，加强了初高中的知识衔接，从而出现共赢的良好局面。
3.加强对私立学校的管理和整治，规范办学行为。
4. 核定各校高考升学指标，制定《高考升学奖罚方案》。每届从高一起，就核定各所高中的高考各类升学指标，三年后高考，严格对照《高考升学奖罚方案》予以相应的奖罚。
5. 制定较完善、可操作的高考考绩评价方案，根据高考成绩核算下年度招生指标。
6.规范考试行为，严肃中考考纪考风。加大对舞弊严重学校的处罚力度，让中考成绩真实可信，为全县中考成绩分析提供真实的数据。否则，败坏了教风学风，影响了教学质量。
7.抓好基础教育，小学三年级以上每学期举行调研考试，认真进行考试分析，排出各校名次，并全县通报。
8.加强对县教研部门的督导和管理。教学质量的提高，离不开教研。教研员应是学科的权威，要对学科的建设和发展起着举足轻重的作用；要年轻化，有积极进取精神，率先垂范，勤于钻研，站在教研的前沿；要多开展活动，营造浓烈的教研氛围。严格控制证书的颁发，使之具有真实性和可信度。
9.严格控制上级摊派行为，缓减学校收费压力。

