阳新实验中学初中部教师工作量量化管理办法（试行）
一、量化管理改革势在必行
由于初中教师绩效工资大部分打入个人存折，导致近几年来教师不愿多带课，初中三个年级课程无法安排。尤为突出的是，今年秋季开学了，依然有些班级没人上课。为解决这一越来越严重的问题，学校召开了校委会成员和各年级主任会议，研究相关事宜，并提交教师代表充分讨论，特制订本办法。
二、初中教师工作量现状

①初中教师编制现状。我校初中部现有教师188人，学生2695人，按照部颁文件中师生比1:19.3，我校初中教师应为139人，实际超编49人。

②初中教师工作量现状。按部颁标准计算，初中教师周平均课时量应为13.9节，目前我校初中教师实际人均课时量只有9.5节，低于国家标准4.4节。
三、工作量量化管理办法：
第一条、工作量计算单位及比例

1 教师工作量的计算单位为标准课时；

②原始课时折算为标准课时的比例为：语文数学英语1:1.4，物理化学1:1.3，政治历史地理生物1:1.1，体育音乐美术微机等：1:1，早自习算0.5节标准课时。
第二条、课时津贴标准
每节标准课时6元。
第三条、课时量奖赔办法
按教师周平均课时量9.5节（标准课时）计算，超过一节奖25元；差一节扣6元。

第四条、课时津贴来源
初中教师绩效工资百分之三十和年级经费。
弟五条、公务课时
1、公务课时标准。
①公务课时指公务人员担任的行政事务折算成的课时；
②蹲点校长、年级主任每周补助6节标准课时，班主任5节，处室主任4节，处室副主任、学科主任3节，年级副主任、备课组长2节，担任学校其它公共事务的工作人员2节；
③有兼职的就高不就低，不累计。
2、核算办法。
①公务课时只算工作量，不计课时津贴；
②公务人员实际教学课时量超过平均课时量每节奖25元；

③加上公务课时后超过平均课时量部分，不予奖励；
④实际课时加上公务课时后仍未达到平均课时量，则以每节6元的标准扣赔。
第六条、老龄课时
1、老龄课时补助标准。
55岁以上男教师和50岁以上女教师（年龄以财务室提供信息为准）每周补助5节标准课时。
2、核算办法。
①老龄人员实际教学课时超过平均课时量，每节奖25元；
②实际教学课时加上老龄课时后超过平均工作量的每节奖6元，低于平均工作量的每节扣6元。

第七条、评模晋级办法。
①学校在教师评优评模晋职晋级方面优先考虑超工作量的教师；
②评职称打分时，参评教师周课时量高于平均课时量每节加0.5分，5分封顶；
③课时量低于平均课时量且不服从年级课程安排的教师，即使从其他渠道得到指标，年级当年不予推荐，延迟一年。
第八条、年级课程设置。
各学科周课时数参照近三年情况，不得随意改变各学科周课时节次，因特殊情况设置的课程只核算临时工作量。

第九条、本办法从2013年秋季开始实施。
第十条、本办法解释权归学校教务室。
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