阳新实验中学《发展方略》提纲
（2008——2013）

1、 序言：陈校长阐述教育思想的文章。
2、 理念篇
1、办学理念：以人为本，促进师生共同发展。
2、治校理念：陈校长治校理念，副校长管理理念。
三、规划篇

1、过去五年发展规划（2008——2013）：分析现状，制订计划，五年内完成并完善“两改两建”：

①改造老校区，改进管理；②新建生活区，创建市级示范高中。

2、新五年（2013——2018）发展规划：
四、管理篇
构建四个“三”的管理体系：
1、教学管理“三比”：比讲课、比论文、比考绩
2、教师管理“三考”（考核、考试、考绩）
3、环境管理“三包”（卫生、安全、设施）
4、质量管理“三奖”：
①教学进步奖（质量过程管理奖）；
②中高考升学奖（质量目标管理奖）；
③优秀教师奖（质量优胜管理奖）。
5、量化管理“三定”：
①定工作内容：常规教学量化管理制度；
②定工作量：工作量量化管理办法；
③定科研成果：实验中学教科研奖励制度。
五、建设篇：

1、硬件建设；

①生活区建设②功能室建设③老校区改造④运动场⑤光华楼⑥未来建设项目
2、文化建设

①历史文化：古乐楼、至圣园孔子铜像、石瑛园石瑛像、儒学碑林、《校史》编纂
②标识文化：楼宇命名、道路命名、班级文化、名人画像等

③校本文化：《校友成长之路》和《根留富川》，校刊（《古乐楼》和《教学论坛》，文化长廊，乔木文学社。
3、师德师风建设:
①教师作风建设：

弘扬“三种精神”， 做到“四多四少”;
上好“三课”，坚持“三个不放弃”；
教师集训，师德评比。
②干部作风建设：

六项规定，两个“坚持”；

处室正职主任和年级主任任期考核，年级主任三年一聘。
六、活动篇
1、2008年——安全活动年
主题：排隐患，洁校园；扫尘埃，除污垢。

2、2009年——环境优化年
主题：大力改善办学条件，不断优化育人环境
校园绿化，电路改造，空调普及、校园卫生。
3、2010年——品牌创建年
主题：创建品牌学校，提升办学品位
①创建品牌学科;
②创建市级示范高中;
③创建影响黄石市民生活100品牌。
4、2011年——素质提升年：
主题：巩固改革发展成果，促进师生素质大提升。
教师身体素质：组建体育小分队，开展全民健身；
教师业务素质：听课评课；业务学习（派出去，请进来）
学生思想素质（道德美少年）。
5、2012年——教学比武年
主题：努力构建高效课堂，促进教师专业成长
教学大比武实施方案。
6、2013年——质量提升年
主题：高中与阳新一中并驾齐驱，初中与黄石大冶重点初中鼎足而立。
①修订中高考升学奖和教学进步奖；
②贯彻落实课堂教学“六要素”；
③狠抓听课评课与集备集研；
④改革中高考升学指标制订办法；
⑤质量监控与调研考试。
7、百年校庆系列活动
主题：共襄盛典，再创辉煌
启动仪式，百年慨慷系列报道100集，诗词楹联大赛，征文大赛，校友会和百年校庆全国校友分区“情系母校发展促进会”等，孔子铜像落成仪式，新生活区奠基仪式，百年校庆盛典。
七、特色篇
1、特长教育与体育美术班的成长历程；
2、革新办学模式与联合办学高中实验班的创建（联合授课、资源共享、教考同步）；
3、工会工作与奖优济困的助学会；
4、智力引进与清华大学博士生社会实践基地的建立；
5、党务工作与老年支部活动；
6、德育工作与学生的自主管理：网格化管理、感恩教育、军训及团委学生会的特殊作用；
7、限时服务与后勤管理；
8、综治工作与校园安全管理；
9、办公室工作与独特的职称初评方案。
八、成果篇
1、学校荣誉2、师生荣誉3、科研成果
材料提供及编写人员安排

材料提供：
办公室：一、二，七.9
总务室：三，五.1、六.2，七.7
教务室：四.1、2、4、5，五.2.③，五.3. ①，六.4、5、6，七.4
政教室：四.3、，六.1，七.6
教科室：五.2.①②，六.3，六.7，七.2，八
党办：五.3.②，七.5

综治办：七.1，七.8,

工会、女工委：七.3

团委：七.6
编写人员：
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