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一、指导思想：

为认真贯彻党的教育方针，全面推进素质教育，规范教育教学管理行为，强化竞争意识，调动教师投身教学的积极性，促进我校教育教学质量稳步上升，经学校校委会研究，特制定本奖励方案。

二、实施方案：
（一）、考核内容

科    目：考试科目；考核科目进步奖参照《实验中学考核科目教师考评办法》；
对    象：班主任及课任教师；
考核内容：优秀指标和平均分；

考核分值：120分。
（二）、考核办法

Ⅰ、优秀指标（体育、美术特色班不考核此项内容）
各年级将总分和单科前300名学生设置为A级指标（分别用A总、A单表示，以期末考试成绩为依据），高中文理分科后，各设置150名A级指标，高中体育班、美术班不考核A级指标。A总级指标每增加1人，奖励该班班主任5分；每减少1人，扣除该班班主任5分；A单级指标每增加1人，奖励该班课任教师5分；每减少1人，扣除该班课任教师5分。
说明：初一、高一年级上学期以入学考试成绩为依据，核算比较指标。其余年级以上学期期末考试成绩为依据，核算比较指标。初三、高三年级下学期，以最接近中、高考的一次考试成绩为依据，与上学期期末考试比较。
Ⅱ、平均分

期末考试结束后，年级统计出各班学科平均分和总分平均分（分别用K平、Z平表示），分别排出名次；并统计出年级学科平均分和年级总分平均分（分别用NK平、NZ平表示）。
1、本学期，K平或Z平的排名次序与上学期相比，每上升1个名次，奖励该教师或该班主任5分，每下降1个名次，扣除该教师或该班主任5分。
2、保住原位置差值，但未超出原排名次序，根据该班学科平均分、总分平均分分别与年级学科平均分、年级总分平均分的差值确定奖惩（注：差值，是班级学科或总分平均分与年级学科或总分平均分的差距，即学科平均分差值=K平 - NK平 ，总分平均分差值= Z平 - NZ平）。
如该班学科平均分或总分平均分分别在年级学科平均分、年级总分平均分线上，学科平均分差值或总分平均分差值与前一次期末考试相比，扩大了差值的奖励该教师或该班主任5分；缩小了差值的，扣除该教师或该班主任5分。

如该班学科平均分或总分平均分分别在年级学科平均分、年级总分平均分线下，学科平均分差值或总分平均分差值与前一次期末考试相比，缩小了差值的，奖励该教师或该班主任5分；扩大了差值的扣除该教师或该班主任5分。

（三）、奖金发放办法
每学期，年级的收入除去坐班费、班主任补助、补课费、备课和作业批改补助，以及其他正常开支费用后，剩余金额全部作为进步奖金。

年级计算出每个分值的金额（年级进步奖金总额÷年级积分总数），教师或班主任进步奖就等于他们各自的积分乘以每个分值的金额。
（四）几点说明：
1、任教多班的教师，取多班得分的平均值。

2、跨年级兼课的教师，只在户口所在年级计算进步奖。
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